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Opkomst slimme F&A glusters rondom 4
steden kans voor NL glastuinbouw e

Jaarrond vraag Interesse investeerders
Transformatie retail
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2% van het wereldwijde kasareaal 4
staat in Nederland rabobonk

4,830 o 5 000
10,0002, @

01000598

\f’loo 17,00? 55,000

6,000
3
47,000

Vegetables Floriculture
Greenhouses 400,000 ha 100,000 ha
Tunnels (ot permanent) Ca.1mln ha
Glasshouses 50.000 ha

Soilless production Ca. 100.000 ha

Sources: Rabobank, Cuesta Roble Greenhouse Consultants, various national statistics 3



Areaal daalt inmiddels é

Rabobank

Total area greenhouse horticulture in the Netherlands
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Source: CBS, 2016.



Schaalvergroting gaat door, wel langzamer

Rabobank

Average size Dutch vegetables greenhouses (ha)
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Source: CBS, 2015.



Tot 2009 is er sterk geinvesteerd in technologie
en verduurzaming (kostenverlaging / efficiency)
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Investeringen hebben geleid tot hoge productiviteit en $

verduurzaming van productie

- Development in energy-efficiency in Dutch
greenhouse production (index, 1995=100)
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+ Water use per kg tomato produced
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Rentabiliteit NL tuinbouw onder druk, maar ‘%
internationaal volop investeringen in el
glastuinbouw

* Prijsvorming producten grootste invloed op volatiliteit rendementen

- Volatiliteit groot en neemt toe
* Grote bedrijven gemiddeld geen beter rendement dan kleine
- Winnaars van vandaag zijn niet de winnaars van morgen



Forse groei in investeringen F&A A

technologie rabobonk
Investeringen in F&A startups Behalve in startups wordt er
- ook door bestaande F&A
USD billion
e bedrijven geinvesteerd in:
. 1. Primaire productie
2 2. Verwerking
3 3. Handel, logistiek,
2.5 verpakkingen

2
1.5
1
0.5
llll

2010 2011 2012 2013 2014 20asf

Source: AgFunder, Rabobank, 2015 9



Eris een boost in bedekte $
teeltsystemen wereldwijd rabobank

Toename in bedekte teelt wereldwijd

Bedekte Sierteelt
teeltin
ha ——————— ,

Kassen 400.000

Waarvan
glas

Waarvan 100.000
uit de
grond

Tunnels Ca. 1 miljoen
(tijdelijk)

e Vertical farms +15%p.j.
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Het huidige supermarktlandschap wordt flink opgeschud

Rabobank

Nieuws Cultuur & Leven JEVOII(SkPant

Economie

Van der Valk opent eerste versmarkt

Hotelketen Van der Valk sluit zich aan bij de golf van versmarkten en foodhallen
van het laatste jaar. Vorige week opende de eerste Valk Versmarkt naast Hotel
de Gouden Leeuw In Voorschoten. Wie het brood bij het ontbijtbuffet lekker

vindt, kan het een deur verder aanschaffen. 'Alles wat we - N voor
onze hotels, kunnen Van der valk-klantgea , vertelt
Marcus van der Valk dicaas

Tuesday 11 November 2014

Business Newsletter Vi BUSiHeSS IriSh

i

Profits at discount retailer Aldi soar by
65pc to €327m in UK and Irish

el
od!
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Eris een retailoorlog gaande

Rabobank

Grocery channel penetration forecast top-7 retail markets Western Europe

percent
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mHypers mSupermarkets ®(Hard) discount mConvenience stores mOnline grocery mOther

Note: countries include Belgium, France, Germany, Italy, Netherlands, Spain, UK. Leakage to foodservice channel is not included. This is an extra burden for traditional supermarkets
Source: Rabobank, based on IBM, 2014.
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Traditionele retail staat aan de vooravond van grote
veranderingen
Rabobank

Trend in EBIT-marges van West-Europese  Omzet bloemenspeciaalzaken in Nederland
supermarktketens, 2006-14 (EUR mln)
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Ahold Delhaize pakt grote leveran-
ciers aan

De nieuwe supermarktcombinatie Ahold Delhaize eist met terugwerkende kracht
per 1 januarivan dit jaar een integratiebonus en nieuwe condities van zijn grote
internationale leveranciers.

Opmerking: linker grafiek bevat data van Ahold, Carrefour, Colruyt, Delhaize, Kesko Grocery, Mercadona, Morrisons, Sainsbury’s, Tesco.
Bronnen: jaarverslagen, Bloomberg, Amadeus, Rabobank, 2015. 14



Online retail is een ‘game
changer’ voor de gehele keten raobank

Impact van online boodschappen doen op de keten
Meer retailer controle
-~
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17 B N
In 2030 ca. 25% van de
supermarkt- boodschappen
online

Complexiteit: consistentie,

verpakking, rijpheid Meer concurrentie

Ketenverkorting



Grote internationale partijen

krijgen macht over scherm en data s

Amazon Fresh kijkt ook naar Frankrijk
BUITENLAND nuﬂn

PARIJS — De Amerikaanse e-commercegigant Amazon is ambitieus in Europa.
De onderneming lijkt na het Verenigd Koninkrijk ook zijn oog te hebben laten
vallen op de Franse markt.

Dat meldt het Franse vakblad
Linéaires. Amazon Fresh is de online
supermarkt van de grootste online
verkoper ter wereld. Volgens het blad
voert Amazon gesprekken met
fabrikanten van levensmiddelen in
Frankrijk over opname in het
assortiment. Het is nog niet duidelijk
wanneer Amazon gaat beginnen.

Foto: Website AmazonFresh

Londen en Duitsland

Amazon Fresh staat op het punt van
lanceren in Londen, terwijl ook op de Duitse markt verhalen de ronde doen dat
Amazon daar verse levensmiddelen wil gaan verkopen. Via zijn reguliere website
verkoopt Amazon in Duitsland al wel een groot deel van het supermarkiassortiment.
In de VS is Amazon Fresh actief in Seattle, New York en Californié.

Forbes

OCT 20, 2015 @ 04:24 AM 1,901 VIEWS

Rabobank FAR Food & Agribusiness Research and Advisc Home

Ocado Ready to Expand into Europe

British online supermarket Ocado is currently in discussions with
European grocery retailers. According to CEO Tim Steiner, the company is

looking to sign a first contract—paving the way for continental expansion

—in 2H 2015.
The Little Black Book of Billionalre Secrets

Alibaba Expands In Europe, Makes London A

Regional Hub

16



Grotere tegenstellingen in de retail &

Rabobank

Fair share van food retailers in bloemenverkoop

Aldi
Waitrose
Morrison’s

Tesco

Sainsbury’s

Asda

Co-op
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Source: Rabobank analysis based on EPOS and KANTAR, 12 w\e 13th October, 2014



Er zijn kansen: consumenten betalen voor
gezondheid, gemak, genieten en goed
geproduceerd

Research: Chocolate, Pizza and French Fries
among most addictive Foods

# March 2, 2015 Share

Join now and sa
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Red cabbage sales hoosted
nearly 50% bv health.y a ORCHIDEEEN  PAKKETAANBIEDINGEN POTTEN & KAARTJES OVER
shoppers

22 Feb 2015 | KevinWhite

Anew University of Michigan study confirms what has long been suspected:
highly processed foods like chocolate, pizza and French fries are among the
most addictive. I (Pt BEmal | o Share | [=)Comment | | Save
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Asda sales shrink as it looks.
7 new stores

A h red fump by almost 5086

7 English apple klantoordeel c
e it 2wt el ek (/1 97 Het beste van de kweker is d

ear bigh .7n1o
UK volume sales of red cabbage rose by 48936 from 366 tonnes to 13 Feb 2015, ~
545 tonnes in the 52 weeks to 1 February 2015 [Kantar

g e ? Chinese demand
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Aankopen eerder anders, dan meer (in

hoeveelheid) Rabobank

Totaal sierteeltbestedingen in Duitsland
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Bronnen: AMI, 2015 and U.S. Bureau of Economic Analysis, 2015
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Consumptie van groente stagneert %
ook qua volume Rabobank

Gemiddelde jaarlijkse groei consumptievolumes verse groente (%)

5 CAGR 2010-15 B CAGR2015-20 Forecast
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Consumentenvoorkeur schuift
van volume naar waarde R
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Gezond snacken Lokaal Verantwoord
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Wie bezit

Wat doen mijn s GMO wel Zijn deze
S w
we met gegevens? veiliq? planten
afval? g duurzaam?




Rabobank
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Toename lokale teelt een factor é
om rekening mee te houden R

Areaaluitbreiding Duitse sierteelt (groei ten opzicht van voorgaande jaar)
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Teelt in Nederland is een belangrijke 4
pijler voor het tuinbouwcluster R

Anders dan bij snijbloemen is er wel een verschuiving maar geen

daling in teelt van potplanten geweest in Nederland
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Aanpassingen in &
glasgroenteproductie ook nodig sasosm

Productie van glasgroenten in Nederland versus consumptie van verse
groenten in de EU (index)
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Bron: Rabobank FAR op basisvan Euromonitor, 2016 en CBS, 2016. 26



Sector gaat grotendeels toe naar $
andere ketenmodellen Rabobank

De keten van vandaag

e mErw 2

Breeding Primary production

Toekomstige keten




Toegevoegde waarde dedicated supply chains hg

Rabobank
Verlagen van risico’s * Risico’s verlagen ten aanzien volatiteit in de markt
9 * Beter kunnen inspelen op externe schokkken/events
e Verbeteren van de productie door input en output met elkaar af te
Verhogen van de stemmen
productivteit e Verbeteren van proces efficientie door kennisoverdracht door de keten

* Beter beheersing van het afvalvraagstuk

Verbeteren van * Betere investeringskansen door stabielere cash-flows en
toegang tot langetermijnvoorspelbaarheid van deze cash-flows

financiering * Financiering door partners in de keten

Toegang tot nieuwe

e Innovatie -alleen of met partners- verbetert door inzichten in de keten
markten

» Samenwerking in de keten kan helpen bij de veiligheid en duurzaamheid
van producten

Merk en reputatie




Groeien in waarde, maar wel

binnen de perken

Europese markt wordt

onbestendiger, zonder

groei, verschuiving naar
uiteinden

Toenemende
concurrentiedruk

Meer productie, export,
consumptie buiten de
traditioneel grote
landen

Sterkere volatiliteit

Meer logistieke
mogelijkheden om
over lange afstand te
transporteren

Kleiner marktgebied
voor Nederlandse
producten

Rabobank

- Denk in eindproduct en productlijnen
- Denk in een onderscheiden product
- Denk in exclusiviteit in de keten

- Denk aan samenwerking

- Maak internationale allianties

- Houd risico’s binnen de perken
- Handhaaf flexibiliteit

- Groeien in waarden ondernemen binnen
de perken

- Excelleer in beheer van
informatiestromen



patrick.zwaan®@rabobank.nl
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Rabobank



